
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴŀƭ !Ǌǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎΦ 

!ŦǘŜǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ/Y¸w· 

!ƭƭ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǎƻ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǿŜŀǊ ƻƭŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ϧ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳƻŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ 

ό{ƳƻŎƪǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻύ 
 

ϝ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŘǊƻǇ ϧ Ǝƻ ǳƴƭŜǎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

ϝ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŘǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ ƳŜŀƴǎ {ǘǊƛŎǘƭȅ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ƎƻΣ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŀƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘ Ŏƭŀǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

ϝϝ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘƛŎƪŜǘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ǳǇ ǘƻ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƛŎƪŜǘǎ 

ϝϝ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ōǊŜŀƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇŀŎƪ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ 

-tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ н ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

[h/!¢Lhb  сус !ƴȊŀŎ IǿȅΣ DƭŜƴŜƭƎ                   ŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻōƛƭŜ όǘŜȄǘ ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǎŜύ лплу тсф сст                                                          ŜƳŀƛƭΥ ǎǘǳŘƛƻǎϪƭƛǘǘƭŜǇƛŎŀǎǎƻǎΦŎƻƳΦŀǳ 

!ƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΦ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ Ƴŀȅ ŀŘƧǳǎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ н ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ о ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ п ¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ р CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ с {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ т 

tǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ мΦ 5ƻƎ ƘƻǳǎŜ ƻǊ Ŏŀǘ aŀǘ     

нΦр ς у ȅŜŀǊǎ  

 фΦол-ммΦлл ŀƳ 

 !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ  

пΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ !Ǌǘ мΦ              

нΦр ς у ȅŜŀǊǎ         

фΦол-млΦол ŀƳ       

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ 

тΦ DƛǊŀũŜ !Ǌǘ Cǳƴ      

нΦр ς у ȅŜŀǊǎ         

фΦол-млΦол ŀƳ       

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ  

фΦ tƛƴŜŀǇǇƭŜ ŦǳƴΦ    

нΦр ς у ȅŜŀǊǎ         

фΦол-млΦол ŀƳ       

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ  

 

 нΦ 5ƻƎ 5ŀȅǎ          

р ς мр ȅŜŀǊǎ       

ммΦол ςмΦлл ǇƳ   

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ    

рΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ !Ǌǘ               

р ς мс ȅŜŀǊǎ        

ммΦол-мΦллǇƳ   

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ    

уΦ wƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŝŀ  

 р ς мс ȅŜŀǊǎ        

ммΦлл-мΦллǇƳ      

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ    

млΦ {ǇǊƛƴƎ .ǳǘǘŜǊŦƭƛŜǎ           

р ς мс ȅŜŀǊǎ       

ммΦлл-мΦллǇƳ  

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   

 

 оΦ /ƭŀȅ CŀƛǊȅ 5ƻƻǊ tƭŀȅ - 

.ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ                               

 о ς мр ȅŜŀǊǎ       

нΦлл-оΦол 

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ 

сΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ !Ǌǘ              

р ς мс ȅŜŀǊǎ        

мΦол-оΦллǇƳ   

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ    

   

aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ф ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мл ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мм ¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мн CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мо {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мп 

ммΦ tŀƛƴǘŜŘ tƻǘ ϧ Ǉƭŀƴǘ    

нΦр ς у ȅŜŀǊǎ   

фΦол-ммΦлл ŀƳ     

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ  

мпΦ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƘƻƳŜ 

ŦƻǊ ŦŀƛǊȅ ŀƴŘ ŜƭǾŜǎ   нΦр  ς 

у ȅŜŀǊǎ  фΦол-млΦол ŀƳ    

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ  

мсΦ {ǇǊƛƴƎ ŦǳƴΦ    

нΦр  ς у ȅŜŀǊǎ  

 фΦол-млΦол ŀƳ     

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ  

мфΦ 9ƭƳŀ 9ƭŜǇƘŀƴǘ /ǊŜŀǘŜ      

нΦр  ς у ȅŜŀǊǎ   

фΦол-млΦол ŀƳ     

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ  

нмΦ {ǇǊƛƴƎ tƻƴŘ !ǊǘǿƻǊƪΦ       

р ς мс ȅŜŀǊǎ       

фΦол-ммΦол   

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ    

нпΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ                  

нΦр ς мр ȅŜŀǊǎ         

фΦлл-млΦол   

5ǊƻǇ ƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 

мнΦ {ǇǊƛƴƎ CƭƻǿŜǊ /ŀƴǾŀǎ          

р ς мс ȅŜŀǊǎ        

мнΦ лл-  нΦллǇƳ       

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ  

мрΦ tŜŀŎƻŎƪ /ǊŜŀǘŜ 

 р ς мс ȅŜŀǊǎ        

ммΦол - нΦлл   

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ  

мтΦ tƛŎŀǎǎƻ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ     

р ς мс ȅŜŀǊǎ        

ммΦол-мΦллǇƳ      

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ    

нлΦ {ǇǊƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ  

рς мр ȅŜŀǊǎ       

ммΦлл-мΦлл ǇƳ   

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ    

ннΦ ²ƻƻŘ !Ǌǘ .ƭƻŎƪ  

р ς мс ȅŜŀǊǎ        

мнΦлл-нΦллǇƳ    

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ    

 

моΦ {ƪŀǘŜ 5ŜŎƪ !ǊǘΣ ±Lt 
н 5ŀȅǎΣ ƻǇŜƴ ŀƎŜΣ ŦǊƻƳ п   
нΦол - пΦллǇƳ   
!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ 

όŀƊŜǊƴƻƻƴ н ƻŦύ 

±Lt {ŜǎǎƛƻƴΣ  {ƪŀǘŜ 5ŜŎƪ 

нΦолτпΦллǇƳ  

муΦ /ŀǊǘƻƻƴ /ǊŜŀǘŜ     

р ς мс ȅŜŀǊǎ        

мΦол-оΦллǇƳ   

5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ    

   ноΦ !ŘŜƭŀƛŘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ 

DŀǊŘŜƴǎΣ tƭŜƛƴ !ƛǊ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴΦ CǊƻƳ п 

ȅŜŀǊǎΣ   

млΦллŀƳ - мΦол ǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ о 

мΦ 5ƻƎ ƘƻǳǎŜ ƻǊ Ŏŀǘ ƻƴ aŀǘ              нΦр ς у ȅŜŀǊǎ  фΦол-ммΦлл ŀƳ              !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ     Ϸ ор  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ Ŏƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ Ŏƭŀȅ ŘƻƎ ƻǊ Ŏŀǘ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴŀǘ ŀƴŘ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ 
ŘƻƎ ƻǊ Ŏŀǘ ƘƻǳǎŜΦ Cǳƴ о5 ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǇŀȅΦ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ о 

нΦ 5ƻƎ 5ŀȅǎ         р ς мр ȅŜŀǊǎ      ммΦол ςмΦлл ǇƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ         Ϸ пр 
! Ŧǳƴ Ŏƭŀȅ ƳŀƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀȊȅ ŘƻƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŘƻƎ ŘŀȅǎΦ /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŀǇǇȅ Ƴǳǧ ƻƴ ŀ Ŏƭŀȅ ǎǳǊŦ ōƻŀǊŘΣ 
ǊƛŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΣ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻǳƴƎŜ ŎƘŀƛǊΣ ƻǊ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎǝƳŜ ǎǳƴ ƻƴ ŀ ōŜŀŎƘ ǘƻǿŜƭΦ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ƘŀǇǇȅ ǇŜǘ ƛƴ ŎƭŀȅΣ ƎƭŀȊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŬǊŜΦ Cǳƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ о 

оΦ /ƭŀȅ CŀƛǊȅ 5ƻƻǊ tƭŀȅ - .ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ                                о ς мр ȅŜŀǊǎ      нΦлл-оΦолǇƳ         Ϸ рл   hǇǝƻƴŀƭ  !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ   
! ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ŘƻƻǊǿŀȅ ƛƴǘƻ CŀƛǊȅ ƭŀƴŘΦ ¦ǎŜ Ŏƭŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǝƭŜΣ ŀŘŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ŘƻƻǊƪƴƻōǎΣ ŀƭƭΣ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ ōŀǎŜ Ŏƭŀȅ ǇƛŜŎŜ ƻƴŎŜ ŬǊŜŘΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǎŜŎǊŜǘ CŀƛǊȅ ƘƻƳŜΦ /ƭŀȅΣ ƘŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƎƭŀȊŜ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

https://www.trybooking.com/CKYRX


[h/!¢Lhb  сус !ƴȊŀŎ IǿȅΣ DƭŜƴŜƭƎ                       ŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻōƛƭŜ όǘŜȄǘ ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǎŜύ лплу тсф сст                                                    ŜƳŀƛƭΥ ǎǘǳŘƛƻǎϪƭƛǘǘƭŜǇƛŎŀǎǎƻǎΦŎƻƳΦŀǳ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ п 

пΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ !Ǌǘ мΦ              нΦр ς у ȅŜŀǊǎ        фΦол-млΦол ŀƳ      !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ       Ϸпл 

hǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǊǘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ /ǊŜŀǘŜ н ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 

ǇŀŎƪ ƻŦ мл ŀǊǘ ŎŀǊŘǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎΦ   

!ǊǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀǇǇǊƻȄΦ с-у ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ŎŀǊŘ ǎŜǘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ  
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ п 

рΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ !Ǌǘ               р ς мс ȅŜŀǊǎ       ммΦол-мΦллǇƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр  

сΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ !Ǌǘ              р ς мс ȅŜŀǊǎ       мΦол-оΦллǇƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр  

! ŘǊƻǇ ŀƴŘ Ǝƻ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 

ŀǊǘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ /ǊŜŀǘŜ н ƻǊ о ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ hƴŜ ǇŀŎƪ ƻŦ мл ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǊǘ ŎŀǊŘǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ !ǊǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀǇǇǊƻȄΦ с-у ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎŀǊŘ ǎŜǘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ  
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ р 

тΦ DƛǊŀũŜ !Ǌǘ Cǳƴ      нΦр ς у ȅŜŀǊǎ        фΦол-млΦол ŀƳ      !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ       Ϸол 
/ǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǘȅ ƎƛǊŀũŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ōƛƎ ǇŀǇŜǊǎΣ ōƻƭŘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƛƴ ƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎΣ ǘŀǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǿƻƻƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŜǎΣ ōƛƎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎǘŀƳǇŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ ! Ŧǳƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƻǳǊ ϧ ǇŀǧŜǊƴΦ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ р 

уΦ wƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŝŀ /ŀƴǾŀǎ         р ς мс ȅŜŀǊǎ       ммΦлл-мΦллǇƳ     5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр  
¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎŀƴǾŀǎ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ ōŀǎŜŘ ǊƻǳƴŘ ŎŀƴǾŀǎ ōƻŀǊŘΣ ōǳƛƭŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻŎŜŀƴ 
ǿƛǘƘ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎŜŀ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǎƘŜƭƭǎΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ŀŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊ ǎŜŀ ŬǎƘΣ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ǎŜŀ ƘƻǊǎŜǎΣ ǎƘŀǊƪǎΣ 
ŀƭƭ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪΦ {ǘǳƴƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ 
 

CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ с 

фΦ tƛƴŜŀǇǇƭŜ ŦǳƴΦ   нΦр ς у ȅŜŀǊǎ        фΦол-млΦол ŀƳ      !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ       Ϸор 
! Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƭƭ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŦǳƴΦ hƴ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǳǘŜ ŎŀǊŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŎŀƴǾŀǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀƎŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ŎƻƭƻǳǊΦ  
 

CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ с 

млΦ {ǇǊƛƴƎ .ǳǘǘŜǊŦƭƛŜǎ           р ς мс ȅŜŀǊǎ       ммΦлл-мΦллǇƳ 5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр  

¦ǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǇŜǊΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƛƴƪǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀǊǘǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ {Ƴŀƭƭ ǎǇƭŀǎƘŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎΣ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ŎǊŜŀǝƴƎΦ !ǊǘǿƻǊƪǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ .ǊŜŀƪǿŜƭƭ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ !н ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜŀōƭŜΦ  
 

aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ф 

ммΦ IŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ tƻǘ ϧ Ǉƭŀƴǘ    нΦр ς у ȅŜŀǊǎ  фΦол-ммΦлл ŀƳ    !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ       Ϸор 

! Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǳǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ Ǉƭŀƴǘ Ǉƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴΦ .Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ǇŀǧŜǊƴ 

ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ǉƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  LƴŎƭǳŘŜŘΥ Ǉƻǘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǘƘŜƴ Ǉƻǘ ƛƴ ŀ 

Ǉƭŀƴǘ όƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

 

aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ф 

мнΦ {ǇǊƛƴƎ CƭƻǿŜǊǎ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ          р ς мс ȅŜŀǊǎ       мнΦ лл-  нΦллǇƳ      5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр  
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻǊŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ /ƭŀƛǊŜ .ǊŜƳƴŜǊΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǊŀƭ Ǉƻǎȅ ƻƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜΣ ƭƻƴƎ ŎŀƴǾŀǎΣ ƛƴƪ ǳǇ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŎƘŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻǎȅΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǇŀǇŜǊ ǾŀǎŜΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǘŀōƭŜ ǘƻǇǎΣ ǘƘŜƴ ƅƻǊŀƭǎ ǘƻ ŬƭƭΦ  
 
aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ фΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мл  моΦ {ƪŀǘŜ 5ŜŎƪ !Ǌǘ ƻǊ /ŀƴǾŀǎ Σ н 5ŀȅǎ 
±Lt {Ŝǎǎƛƻƴ Υ ƻǇŜƴ ŀƎŜΣ  нΦол - пΦллǇƳ  !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘκ{ǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜǊ ƻǇǘƛƻƴŀƭ       Ϸммл   
±Lt ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŜǊ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘΣ ǎƛǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƻƊ ǉǳƛŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘΦ !Ǌǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ {ƪŀǘŜ 5ŜŎƪ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ Ǉŀƛƴǘǎ κŘŀȅ н ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ όƧǳǎǘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ 
ǿƘŜŜƭǎύ ƻǊ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭǎΦ  

 
 



¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мл 
мпΦ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŦŀƛǊȅ ŀƴŘ ŜƭǾŜǎ   нΦр  ς у ȅŜŀǊǎ  фΦол-млΦол ŀƳ    !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ       Ϸор 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ŀǊǘ ŎŀƴǾŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƛǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜƭǾŜǎΦ CƛƴƎŜǊ Ǉŀƛƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎΣ ŎƻƭƭŀƎŜŘ ƅƻǿŜǊǎΣ 
ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƘƛŘŜΦ ! ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ Ŧǳƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΦ 

 
¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мл 
мрΦ tŜŀŎƻŎƪ /ǊŜŀǘŜ    р ς мс ȅŜŀǊǎ       ммΦол - нΦлл       5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ рл 
! ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛƴǘΣ ǇŀǎǘŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴƪǎΦ 5Ǌŀǿ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŜŀŎƻŎƪΣ ŀŘŘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƭƛǧŜǊΦ {ǘǳƴƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴ /ŀƴǾŀǎΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мм 
мсΦ {ǇǊƛƴƎ ŦǳƴΦ   нΦр  ς у ȅŜŀǊǎ  фΦол-млΦол ŀƳ    !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ       Ϸор 
! Ŧǳƴ {ǇǊƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ōǳƛƭŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ōǳƳǇƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜǘŀƭǎΣ ƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ƳƛŘŘƭŜΦ /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇǊƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀȅ ƴŜǎǘΣ ŀŘŘ 
ōŀōȅ ōƛǊŘǎΣ ŜƎƎǎ ƻǊ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŦǳƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎȅ ōǳȊȊȅ ōŜŜΦ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мм 
мтΦ tƛŎŀǎǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ CŀŎŜ ŎŀǊŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ    р ς мс ȅŜŀǊǎ       ммΦол-мΦллǇƳ     5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ tƛŎŀǎǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŦŀŎŜ ŀǊǘǿƻǊƪΦ .ǳƛƭŘ ǳǇ ŎŀǊŘ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ōǳƛƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀŘŘ ǊƛōōƻƴǎΣ ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŦƻǊƳ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴΦ о5 ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мм 
муΦ /ŀǊǘƻƻƴ /ǊŜŀǘŜ    р ς мс ȅŜŀǊǎ       мΦол-оΦллǇƳ 5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр  
5ǊŀǿƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǊǘƻƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 
ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ϧ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ²ƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ  hŎǘƻōŜǊ мн 
мфΦ 9ƭƳŀ 9ƭŜǇƘŀƴǘ /ǊŜŀǘŜ      нΦр  ς у ȅŜŀǊǎ  фΦол-млΦол ŀƳ    !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ       Ϸор 
!ƭƭ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ 9ƭƳŀ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŎƭŀǎǎΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ 9ƭƳŀ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ǊŀƛƴōƻǿǎΣ Ǉƛƴƪ ǎǇŀǊƪƭŜǎ ƻǊ ǊŜŘ ǿƘƛǘŜǎ ŀƴŘ ōƭǳŜǎΦ ¸ƻǳǊ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜƭŜǇƘŀƴǘΦ !ŘŘ ŀ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǊǳƎ ǿƛǘƘ ǘŀǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ  hŎǘƻōŜǊ мн 
нлΦ aƛŀ /ƘŀǊǊƻ {ǇǊƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ  рς мр ȅŜŀǊǎ      ммΦлл-мΦлл ǇƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ рл 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ !Ǌǝǎǘ aƛŀ /ƘŀǊǊƻΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ !ƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ {ǇǊƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜŀŘ ŘǊŜǎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ 
ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ōƻǳǉǳŜǘΦ !ŘŘ !ǳǘǳƳƴ ƭŜŀǾŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ ōŜŀŘǎΣ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ  

 
CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мо 
нмΦ {ǇǊƛƴƎ tƻƴŘ !ǊǘǿƻǊƪΦ       р ς мс ȅŜŀǊǎ       фΦол-ммΦол   5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр  
Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎǇǊƛƴƎΦ Cƛƭƭ ȅƻǳǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŜŀǇƛƴƎ ŦǊƻƎǎΣ 
ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ƅƛǩƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƅǳǧŜǊƛƴƎΣ ƭƛƭȅ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƭƛƭƛŜǎΣ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

 
CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мо 
ннΦ ²ƻƻŘ !Ǌǘ .ƭƻŎƪ ŀǊǘǿƻǊƪ      р ς мс ȅŜŀǊǎ       мнΦлл-нΦллǇƳ   5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ рл 
wŜǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ŎŀƴǾŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴǘƻΦ {ŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŎŀǊŘǎΣ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǳǇ ȅƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ōƛǊŘΣ ƛƴǎŜŎǘ Σ ŎŀŎǘƛ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  .ǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘƘƛŎƪ ǇŀƛƴǘǎΣ 
ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ 

 
CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мо 
ноΦ !ŘŜƭŀƛŘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΣ tƭŜƛƴ !ƛǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴΦ CǊƻƳ п ȅŜŀǊǎΣ  млΦллŀƳ - мΦол ǇƳΣ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ 
ƻǇǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ƎƻΣ   Ϸммл 
aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŀ tƭŜƛƴ !ƛǊ !Ǌǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛƻ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǊ DŀǊŘŜƴύ  wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƻŦ /ƭŀǳŘŜ aƻƴŜǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ DŀǊŘŜƴ ƛƴ DƛǾŜǊƴȅΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΦ [ƛǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǿŀǊƳ ǳǇǎΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ 
ƻƴǘƻ ŀ ŎŀƴǾŀǎ aƻƴŜǘ LƴǎǇƛǊŜŘ ²ŀǘŜǊƭƛƭȅ ǇƻƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǿŀǘŜǊΦ  

 
{ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мпΦ 
нпΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ                  нΦр ς мр ȅŜŀǊǎ        фΦлл-млΦол  !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ        Ϸпр 
hǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǊǘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ /ǊŜŀǘŜ н ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 
ǇŀŎƪ ƻŦ мл ŀǊǘ ŎŀǊŘǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎΦ   
!ǊǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀǇǇǊƻȄΦ с ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎŀǊŘ ǎŜǘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘΦ  

 
 

 

[h/!¢Lhb  сус !ƴȊŀŎ IǿȅΣ DƭŜƴŜƭƎ                       ŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻōƛƭŜ όǘŜȄǘ ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǎŜύ лплу тсф сст                                                    ŜƳŀƛƭΥ ǎǘǳŘƛƻǎϪƭƛǘǘƭŜǇƛŎŀǎǎƻǎΦŎƻƳΦŀǳ 


